
  

 

Steel Siding Installation Instructions  
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0ÒÏÖÅÎ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÔÈÁÔ ÌÁÓÔÓ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌÌÙ 

7ÈÙ 2ÏÌÌÅØ 3ÔÅÅÌ 3ÉÄÉÎÇȩ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ Ǿƛƴȅƭ 

ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƪŜȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΥ  

¶ {ǘŜŜƭ ƛǎ ƳƻǊŜ ǊƛƎƛŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƅƻŀǘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǘƻ 

ƘƛŘŜ ƛƳǇŜǊŦŜŎǝƻƴǎ 

¶ 5ƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎŀǳƭƪƛƴƎ ƻŦ ŜƴŘǎ ƻǊ Ƨƻƛƴǘǎ 

¶ /ǳǩƴƎ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƻǾŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƛŘƛƴƎ 

{ǘŜŜƭ ǎƛŘƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǎƛŘƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘŜǎǘ 

ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǎǘŜŜƭ ǎƛŘƛƴƎ ƛǎ Ƙŀƛƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΣ ǿƛƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ǿƻƴΩǘ ŦŀŘŜ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘƛƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ƴƻƴŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  ²ƘƛŎƘŜǾŜǊ ǎƛŘƛƴƎ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ 

ƎƻƻŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  

[ƻƴƎ [ŀǎǝƴƎ 

{ǘŜŜƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴ 9ŀǊǘƘΦ LǘΩǎ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŘŜƴǘǎΣ ōǳƳǇǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘŀƛƭΦ {ǘŜŜƭ ǎƛŘƛƴƎ 

ǿƻƴΩǘ ŎǊŀŎƪΣ ǇŜŜƭ ƻǊ ƳŜƭǘΦ 

 

CƛǊŜ wŜǎƛǎǘŀƴǘ   

wƻƭƭŜȄ ǎǘŜŜƭ ǎƛŘƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ŬǊŜ ǊŜπ

ǎƛǎǘŀƴŎŜ ό/ƭŀǎǎ !ύ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƛǘǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ 

ŬǊŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǇǊŜŀŘ ƅŀƳŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

 

wŜŎȅŎƭŀōƭŜ 

wƻƭƭŜȄ ǎǘŜŜƭ ǎƛŘƛƴƎ ƛǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀƴŘ ƛǎ млл҈ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜΦ    

       

 !ǧǊŀŎǝǾŜ 

 wƻƭƭŜȄ ǎǘŜŜƭ ǎƛŘƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ  

 ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻƭƻǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛŎƘ  

 ŜƳōƻǎǎƛƴƎ  ǇŀǧŜǊƴ ǘƻ ǊŜǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻŦ 

 ǊŜŀƭ ǿƻƻŘΦ 

 [ƻǿ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

 bƻ ŎŀǳƭƪƛƴƎΣ ǎŀƴŘƛƴƎ ƻǊ ǊŜǇŀƛƴǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 {ƛƳǇƭȅ ǊƛƴǎŜ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘΩǎ 

 ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƎƻƻŘ ƭƻƻƪΦ 

 

 ¸ƻǳΩǊŜ /ƻǾŜǊŜŘ 

 wƻƭƭŜȄ ǎǘŜŜƭ ǎƛŘƛƴƎ ƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŎǊŀŎƪΣ 

 ǇŜŜƭΣ Ǌǳǎǘ ƻǊ ōƭƛǎǘŜǊΦ ¸ƻǳΩǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻǊ 

 ŎƻƭƻǊ ŦŀŘŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƪ όǎŜŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ  

 ǿŀǊǊŀƴǝŜǎ ŦƻǊ ŦŀŘŜ ϧ ŎƘŀƭƪ ŎƻǾŜǊŀƎŜύΦ 



о 

 

! ÑÕÉÃË ×ÁÙ ÔÏ ПÉÎÄ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÎÅÅÄ 

4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ 

 

wƻƭƭŜȄ {ǘŜŜƭ {ƛŘƛƴƎ ϧ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ пτр 

¢ƻƻƭǎ ϧ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ с 

9ǎǝƳŀǝƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ тτу 

{ƛŘƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ф 

9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ /Ƙŀƭƪ [ƛƴŜǎ ϧ tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ {ǘŀǊǘŜǊ {ǘǊƛǇ мл 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ LƴǎƛŘŜ ϧ hǳǘǎƛŘŜ /ƻǊƴŜǊǎ ммτмн 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ {ǘŀǊǘŜǊ {ǘǊƛǇ мо 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ !ǊƻǳƴŘ ²ƛƴŘƻǿǎΣ 5ƻƻǊǎ ϧ DŀōƭŜǎ мпτмр 

/ǳǩƴƎ ŀƴŘ bŀƛƭƛƴƎ мсτмт 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ {ƛŘƛƴƎ tŀƴŜƭǎ муτнн 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ±ŜǊǝŎŀƭ {ǘŜŜƭ {ƛŘƛƴƎ ноτнп 

/ŀǳƭƪƛƴƎ ϧ /ƭŜŀƴ ¦Ǉ нр 

{ǇŜŎƛŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ нсτнт 



п 

 

&ÏÒ ÁÌÌ ÔÙÐÅÓ ÁÎÄ ÓÔÙÌÅÓ ÏÆ ÈÏÍÅ 

0ÒÏПÉÌÅÓ ÂÙ ,ÉÎÅ 

bŀǾƛƎŀǘƻǊ ς IƛƎƘ ǘŜŎƘ ǎǘŜŜƭ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƭǘǊŀ-ŘǳǊŀōƭŜ 

ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ŎƻŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿ-Ǝƭƻǎǎ ǿƻƻŘƎǊŀƛƴ ŬƴƛǎƘΦ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ мс ǊƛŎƘΣ ƻƴ-ǘǊŜƴŘ ŎƻƭƻǊǎΣ ǎƛȄ ǇǊƻŬƭŜǎ ŀƴŘ  
ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŎƻƛƭΦ 

 

!ǳǊƻǊŀ ς CŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƻǿ-Ǝƭƻǎǎ YȅƴŀǊ ŬƴƛǎƘ ǿƛǘƘ 

ǎƻƭŀǊ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǇƛƎƳŜƴǘǎΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ мп ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƻƭƻǊǎΣ 
ǎƛȄ ǇǊƻŬƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŎƻƛƭΦ 

 
 

 
5п 5р 5р5[ сέ уέ 

мнέ  

±ŜǊǝŎŀƭ 

{ŜŀƳƭŜǎǎ 

/ƻƛƭ 

bŀǾƛƎŀǘƻǊ ϊ ϊ ϊ ϊ ϊ ϊ ϊ 
!ǳǊƻǊŀ ϊ ϊ ϊ ϊ ϊ ϊ ϊ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ /ƻƭƻǊǎ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǿǿǿΦǊƻƭƭŜȄΦŎƻƳκǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎκǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƭƻǊǎΦ  



р 

 

3ÉÍÉÌÁÒ ÔÏ 6ÉÎÙÌ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ 

3ÉÄÉÎÇ !ÃÃÅÓÓÏÒÉÅÓ 

¦ƴŘŜǊǎƛƭƭ aƻƭŘƛƴƎ 



с 

 

9ÏÕ ÄÏÎȭÔ ÎÅÅÄ ÓÐÅÃÉÁÌ ÏÒ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 

4ÏÏÌÓ Ǫ %ÑÕÉÐÍÅÎÔ 

 

/ǳǩƴƎ ¢ƻƻƭǎ 

 - т мκпέ /ƛǊŎǳƭŀǊ {ŀǿ ϧ CŜǊǊƻǳǎ .ƭŀŘŜ 

 - tƻǿŜǊ {ƘŜŀǊ 

 - DǳƛƭƭƻǝƴŜ /ǳǧŜǊ 

 - мнέ ¢ƛƴ {ƴƛǇǎ όоέ .ƭŀŘŜύ 

/ŀǊǇŜƴǘŜǊ [ŜǾŜƭς нΩ ƳƛƴΦ  

CǊŀƳƛƴƎ {ǉǳŀǊŜς мнέ Ȅ муέ  

IŀƳƳŜǊ 

{ŀŦŜǘȅ DƭŀǎǎŜǎ 

tǊƻǘŜŎǝǾŜ DƭƻǾŜǎ 

9ŀǊ tƭǳƎǎ 

/Ƙŀƭƪ [ƛƴŜς рлΩ 

¢ŀǇŜ aŜŀǎǳǊŜς оκпέ ǿƛŘŜ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ  

DŀƭǾŀƴƛȊŜŘ {ǘŜŜƭ bŀƛƭǎ 

/ŀǳƭƪ Dǳƴ ϧ /ŀǳƭƪ 

 

¢ƻƻƭǎ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƭŀŘŘŜǊǎΣ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀŘŘŜǊ ƧŀŎƪǎ ŀǊŜ  

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǎƛŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 9ŀŎƘ ŀǊŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ 

ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΦ 

.ŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

h{I! ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ  

ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΦ 



т 

 

4ÉÐȡ #ÏÎÓÉÄÅÒ ÁÄÄÉÎÇ ρπϷ ÔÏ ÁÌÌ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ×ÁÓÔÅ 

%ÓÔÉÍÁÔÉÎÇ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ 

.ȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ōŜƭƻǿΣ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŀƭƭǎΦ  9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ǘƻǘŀƭǎ ƻƴ ǇŀƎŜ уΦ 

aŜŀǎǳǊŜ ƘŜƛƎƘǘ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƎŀōƭŜǎύΦ 

aŜŀǎǳǊŜ  ǿƛŘǘƘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƻƻǊǎ ϧ ǿƛƴŘƻǿǎΦ 

ψψψψψƊΦ  ƘŜƛƎƘǘ  Ȅ  ψψψψψƊΦ ǿƛŘǘƘ Ґ  ψψψψψ{ǉCǘ 

wŜǇŜŀǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿŀƭƭǎΦ 

aŜŀǎǳǊŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀǘ ŎŜƴǘŜǊΦ ¢ŀƪŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ Ȅ 

ǿƛŘǘƘ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ǎǉΦ ƊΦ  

aŜŀǎǳǊŜ  ǿƛŘǘƘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƻƻǊǎ ϧ ǿƛƴŘƻǿǎΦ 

όмκн Ȅ ψψψψψƊΦ  ƘŜƛƎƘǘ ύ Ȅ  ψψψψψƊΦ ǿƛŘǘƘ Ґ  ψψψψψ{ǉCǘ 

wŜǇŜŀǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎŀōƭŜǎΦ 

aŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ƎŀƳōǊŜƭ ǊƻƻŦ ƘƻǳǎŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜ 

ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎΦ 

мκн ό!Ҍ.ύ Ȅ / Ґ    ψψψψψ{ǉCǘ   

                                      Ҍ                             

. Ȅ мκн 5 Ґ            ψψψψψ{ǉCǘ 

wŜǇŜŀǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿŀƭƭǎΦ 

Ґψψψψψ{ǉCǘ 

aŜŀǎǳǊŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŘƻǊƳŜǊ Ǉƭǳǎ мнέ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜΦ 

ψψψψψƊΦ  мκн ƘŜƛƎƘǘ  Ȅ  ψψψψψƊΦ ǿƛŘǘƘ Ґ  ψψψψψ{ǉCǘ 

 

ψψψψψ ŘƻǊƳŜǊ ŀǊŜŀ м ǎƛŘŜ Ȅ н Ґ             ψψψψψ{ǉCǘ 

wŜǇŜŀǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘƻǊƳŜǊǎΦ 



у 

 

4ÉÐȡ #ÏÎÓÉÄÅÒ ÁÄÄÉÎÇ ρπϷ ÔÏ ÁÌÌ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ×ÁÓÔÅ 

%ÓÔÉÍÁÔÉÎÇ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ 

Iƻǿ ƳǳŎƘ ǎƛŘƛƴƎ Řƻ L ƴŜŜŘΚ 

²ŀƭƭǎ 
 

{ǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ 

DŀōƭŜ 9ƴŘǎ 
 

{ǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ 

5ƻǊƳŜǊ {ƛŘŜǎ 
 

{ǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ 

DŀƳōǊŜƭ ²ŀƭƭǎ 
 

{ǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ 

¢ƻǘŀƭ ²ŀƭƭ !ǊŜŀ 
 

{ǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ 

¦ƴ-ǎƛŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀǊŀƎŜ 

ŘƻƻǊǎ ƻǊ ǎƭƛŘƛƴƎ Ǝƭŀǎǎ ŘƻƻǊǎ ό-                    ύ {ǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ 

¢ƻǘŀƭ bŜǘ !ǊŜŀ 
 

{ǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ 

¢ƻǘŀƭ bŜǘ {ǉǳŀǊŜ Cƻƻǘ ŀǊŜŀ κмлл 

 І ǎǉǳŀǊŜǎ ƻŦ ǎƛŘƛƴƎ 
ƴŜŜŘŜŘ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǎƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ Řƻ L ƴŜŜŘΚ  

{ǘŀǊǘŜǊ {ǘǊƛǇ 
 

[ƛƴŜŀƭ ŦŜŜǘ aŜŀǎǳǊŜ ŀƭƻƴƎ ōŀǎŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜ 

W /ƘŀƴƴŜƭ   [ƛƴŜŀƭ ŦŜŜǘ 
aŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜŀƭ ŦŜŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ŘƻƻǊǎΣ ǿƛƴŘƻǿǎ 
ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƻǊƳŜǊ ƳŜŜǘǎ ǊƻƻŦ ƭƛƴŜ ǳƴŘŜǊ 
ŜŀǾŜǎ 

hǳǘǎƛŘŜ /ƻǊƴŜǊ tƻǎǘ   [ƛƴŜŀƭ ŦŜŜǘ aŜŀǎǳǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜ 

.ŀŎƪŜǊ ¢ŀōǎ 

 

[ƛƴŜŀƭ ŦŜŜǘ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н-о ǘŀōǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǇŜǊ уΩ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎƛŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭ ƻǊ ос ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ 

¦ƴŘŜǊǎƛƭƭ ¢ǊƛƳ 

 

[ƛƴŜŀƭ ŦŜŜǘ 

aŜŀǎǳǊŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ 
ŘƻƻǊǎΦ 

¢ǊƛƳ /ƻƛƭ  {ǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ  

{ǘŜŜƭ bŀƛƭǎ  

 І ǎǉǳŀǊŜǎ ƻŦ 

ǎƛŘƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ¢ƻǘŀƭ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǎƛŘƛƴƎ Ȅ Φлм 



ф 

 

0ÒÏÐÅÒ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÇÏÅÓ Á ÌÏÎÇ ×ÁÙ ÔÏ ÔÈÅ ПÉÎÉÓÈÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ 

0ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ 

IƻǳǎŜ Lƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ IƻǳǎŜ ²ǊŀǇ 

IƻǳǎŜ ǿǊŀǇ ƻǊ ǎƘŜŜǘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜŀǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǿƻƻŘ-ŦǊŀƳŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎƘŜŘ 

ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŘǊŀƊǎ ōȅ ǎŜŀƭƛƴƎ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ƭŜŀƪǎ ǘƘŀǘ ƎŜǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎƛŘƛƴƎΦ 

 

{ǳǊŦŀŎŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

/ƘŜŎƪ ŦƻǊ ƭƻǿ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻǊ ǎƘƛƳ ƻǳǘ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  tǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ŎƻǳǊǎŜǎ 

ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ  {ŜŎǳǊŜƭȅ ƴŀƛƭ ŀƭƭ ƭƻƻǎŜ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ƭƻƻǎŜ ǿƻƻŘ ǘǊƛƳΦ  wŜǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ǊƻǧŜŘ ōƻŀǊŘǎΦ  {ŎǊŀǇŜ ŀǿŀȅ ƻƭŘ 

Ǉŀƛƴǘ ōǳƛƭŘǳǇΣ ƻƭŘ ŎŀǳƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ǇǳǧȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƳƛƎƘǘ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊƛƳΦ  bŜǿ Ŏŀǳƭƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƛǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴΦ 

wŜƳƻǾŜ ŘƻǿƴǎǇƻǳǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ 
ǿƛǘƘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎƛŘƛƴƎΦ 

¢ƛŜ ōŀŎƪ ǎƘǊǳōōŜǊȅ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΦ 

²ƛƴŘƻǿ ǎƛƭƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ Ŏǳǘ ƻũ ǎƻ W ǘǊƛƳ Ŏŀƴ ōŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƅǳǎƘ ǿƛǘƘ ǿƛƴŘƻǿ ŎŀǎƛƴƎΦ  !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƛƴŘƻǿ ŘŜǎƛƎƴΣ Ŏƻƛƭ ǎǘƻŎƪ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎǳǎǘƻƳ-ŦƻǊƳŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛƭƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎǳǩƴƎ ŀǿŀȅ 
ǘƘŜ ǎƛƭƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΦ  



мл 

 

0ÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÔÈÅ 3ÔÁÒÔÅÒ 3ÔÒÉÐ 

#ÈÁÌË ,ÉÎÅÓ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƛŘƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ  
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛƴŜ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎƛŘƛƴƎΦ  ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜ Ŝǉǳŀƭ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǾŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘƻǿǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎƛŘƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŜŀǾŜǎΣ ǎƻŶǘΣ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ŀŎǘǳŀƭ 
ǎŜǧƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŦǊƻƳ ǘǊǳŜ ƭŜǾŜƭΦ 

{ǘǊŜǘŎƘ ŀ ŎƘŀƭƪ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 
ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻǊƴŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ 

tŀǊǝŀƭƭȅ ŘǊƛǾŜ ŀ ƴŀƛƭ ŀōƻǳǘ мл ƛƴŎƘŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 
ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ όƻǊ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀ 
Ŧǳƭƭ ǎƛŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭύΦ  {ǘǊŜǘŎƘ ŀ ǘŀǳǘ ŎƘŀƭƪ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ŎƻǊƴŜǊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŀƛƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǊƴŜǊΦ  wŜ-ǎŜǘ 
ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 
Ŝǉǳŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŜŀǾŜǎ ƻǊ ǿƛƴŘƻǿǎΦ  wŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻƴ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪ ƭƛƴŜǎ 
ƳŜŜǘ ŀǘ ŀƭƭ ŎƻǊƴŜǊǎΦ  .ŜŦƻǊŜ ǎƴŀǇǇƛƴƎ ŎƘŀƭƪ ƭƛƴŜǎΣ ŎƘŜŎƪ 
ŦƻǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘƴŜǎǎΦ  /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ǎŀƎƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ŦŜŜǘ ƭƻƴƎΦ  ¢ƘŜ 
ƭƛƴŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜƊ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ 
ǎǘǊƛǇΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŜȄŎŜǎǎ 
ǎŀƎΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ aŜǘƘƻŘ ǘƻ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ /Ƙŀƭƪ ƭƛƴŜ 

LŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀ 
ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ Ŏŀǳƭƪ ƭƛƴŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н ƛƴŎƘŜǎ όƻǊ ǘƘŜ 
ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ǎǘǊƛǇύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻƭŘ ǎƛŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ǎǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŀǘ 
ƭƛƴŜΦ  .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊΩǎ ƭŜǾŜƭ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜǊǊƻǊΦ  ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н 
ŦŜŜǘ ƭƻƴƎΣ ōǳǘ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƭƻƴƎŜǊΦ  ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎΦ 



мм 

 

)ÎÓÔÁÌÌÅÄ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÓÉÄÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÓÉÄÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÒÓ 

)ÎÓÉÄÅ #ÏÒÎÅÒÓ 

W /ƘŀƴƴŜƭ  

¢ǿƻ W ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊǎΦ  ¢ƘŜ W ŎƘŀƴƴŜƭ ǎƘƻǳƭŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ 
Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻŶǘ ŀǊŜŀ ǘƻ ѹέ ǘƻ ѻέ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ǎǘǊƛǇΦ  
bŀƛƭ ǘƘŜ W ŎƘŀƴƴŜƭ ƅŀƴƎŜǎ ŜǾŜǊȅ мнέ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜƭ ƴŀƛƭǎΦ  5ƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ƴŀƛƭǎ ŀǎ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ 
ŘƛǎǘƻǊǝƻƴΦ  ! ōŜŀŘ ƻŦ Ŏŀǳƭƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ W ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƳŜŜǘΦ 

LƴǎƛŘŜ /ƻǊƴŜǊ tƻǎǘ 

¢ƘŜ ƛƴǎƛŘŜ Ǉƻǎǘ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻŶǘ ǘƻ ѹέ ǘƻ ѻέ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ǎǘǊƛǇΦ  bŀƛƭ 
ǘƘŜ ƅŀƴƎŜǎ ŜǾŜǊȅ мнέ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜƭ ƴŀƛƭǎΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǘ ƛǎ ǎŜǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘǊǳŜΦ  LŦ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǳǎŜ ŀ ƘŀŎƪǎŀǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎǳǘΦ  LŦ ŀ ƭƻƴƎ 
ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ Ǉƻǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǳǇǇŜǊ ǇƛŜŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 



мн 

 

)ÎÓÔÁÌÌÅÄ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÓÉÄÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÓÉÄÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÒÓ 

/ÕÔÓÉÄÅ #ÏÒÎÅÒÓ 

hǳǘǎƛŘŜ /ƻǊƴŜǊǎ 

¢ƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊ Ǉƻǎǘǎ ŀǊŜ ƘǳƴƎ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀƴƴŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊ ǇƻǎǘǎΦ  {Ŝǘ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊ Ǉƻǎǘ 
ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻŶǘ ƻǊ 
ŜŀǾŜ ǘƻ ѹέ ǘƻ ѻέ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ǎǘǊƛǇΦ LŦ 
ŀ ǎƘƻǊǘ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǳǎŜ ŀ ƘŀŎƪǎŀǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ŎǳǘΦ LŦ ŀ ƭƻƴƎ ŎƻǊƴŜǊ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ƻǾŜǊƭŀǇ ŎƻǊƴŜǊ Ǉƻǎǘ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇƛŜŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 

tǊƻǇŜǊ bŀƛƭƛƴƎ 

¶ 5ǊƛǾŜ ƴŀƛƭǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ    
¶ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ Řƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊŘǊƛǾŜ ƴŀƛƭǎΦ 



мо 

 

3ÔÁÒÔÅÒ ÓÔÒÉÐ ÍÕÓÔ ÂÅ ÌÅÖÅÌ ÁÎÄ ÍÅÅÔ ÁÔ ÅÁÃÈ ÃÏÒÎÅÒ  

)ÎÓÔÁÌÌÉÎÇ ÔÈÅ 3ÔÁÒÔÅÒ 3ÔÒÉÐ 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ {ƛŘƛƴƎ 

¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ YŜŜǇ ƛƴ aƛƴŘΥ  

¶ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪ ƭƛƴŜ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜŘƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ǎǘǊƛǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ 

¶ bŀƛƭ ŀǘ уέ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ǎǘŜŜƭ ƴŀƛƭǎ  

¶ [ŜŀǾŜ ŀ ѻέ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀǊǘŜǊ ǎǘǊƛǇǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ  

¶ LŦ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƛƴŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǇƭŀŎŜ 

ǎƘƛƳǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ǎǘǊƛǇ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ǿŀǾȅ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎƛŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

¶ tƭŀŎŜ ƴŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ǎǘǊƛǇ ƴŀƛƭƛƴƎ 

ǎƭƻǘǎ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ƴŀƛƭǎΦ  bŀƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƅǳǎƘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ǎǘǊƛǇ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 

Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŘŜƴǘ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ 

¶ LŦ ŀ ǇƛŜŎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ Ŏǳǘ ǳǎŜ ǝƴ ǎƴƛǇǎ 

¶ {ǘŀǊǘŜǊ ǎǘǊƛǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻǾŜǊƭŀǇ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ǇƛŜŎŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŀƛǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ 

¶ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻǊƴŜǊ ŎŀǇǎ ƛƴǎǘŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜǊ 

ǎǘǊƛǇ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŎƻǊƴŜǊ 

¶ bŀƛƭ ǎǘŀǊǘŜǊ ǎǘǊƛǇ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

¶ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ ōŜƴŘ ƻǊ ŘƛǎǘƻǊǘ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ 

 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ Wς /ƘŀƴƴŜƭ 

ƻǾŜǊΥ  

¶ 5ŜŎƪǎ ϧ /ƻƴŎǊŜǘŜ ǇƻǊŎƘŜǎ 

¶ .ǊƛŎƪ {ƛƭƭǎ 

¶ DŀǊŀƎŜ 5ƻƻǊǎ 



мп 

 

)ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÁÒÏÕÎÄ 7ÉÎÄÏ×Ó ÁÎÄ $ÏÏÒÓ  

* #ÈÁÎÎÅÌ Ǫ &ÌÁÓÈÉÎÇ  

W ŎƘŀƴƴŜƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƎŀōƭŜǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭŜŀƴ ŬƴƛǎƘŜŘ ƭƻƻƪ ǘƻ 

ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ŎǳǘΦ  CƭŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƅŀǎƘƛƴƎ ǘŀǇŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ W ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻ  

ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎƛŘƛƴƎΦ 

¢ǊƛƳ ²ƛƴŘƻǿǎ ϧ 5ƻƻǊǎ 

CƛǊǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ W ŎƘŀƴƴŜƭ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΦ  Lǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ м ѻέ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƭΦ  bƻǘŎƘ 
ǘƘŜ W ŎƘŀƴƴŜƭ ҆έ ƻƴ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ŀƴŘ ōŜƴŘ ǘƘŜ ǘŀō Řƻǿƴ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƅŀǎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǇƛŜŎŜǎΦ  /ŀǳƭƪƛƴƎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ōŜƘƛƴŘ W ŎƘŀƴƴŜƭ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǿŀǘŜǊ ƭŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 
 
bŜȄǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛŘŜ W ŎƘŀƴƴŜƭΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŏǳǘ ǎǉǳŀǊŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳƛǘŜǊ Ŏǳǘ ǘƘŜ W ŎƘŀƴƴŜƭΣ 
ǘƘŜ ǎƛŘŜ W ŎƘŀƴƴŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŏǳǘ ҆έƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘƻǿ ǎƛŘŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿǊŀǇ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 
W ŎƘŀƴƴŜƭ Ŏǳǘ ƛǘ м ѻέ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǎƛŘŜΦ 
 
¢ƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƅŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜ-ƳŀŘŜ 

ƻǊ ŎǳǎǘƻƳ ōŜƴǘ 5ǊƛǇ /ŀǇΦ  /ǳǘ ǘƘŜ 5ǊƛǇ /ŀǇ м ѹέ ƭƻƴƎŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΦ  bƻǘŎƘ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘǊƛǇ ŎŀǇ ƛƴ ҁέ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅŀǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜƴǘ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ W ŎƘŀƴƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎΦ 

CƭŀǎƘƛƴƎ 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǎƛŘƛƴƎΣ ŀ 

ƅŀǎƘƛƴƎ ǇƛŜŎŜ ƛǎ Ŏǳǘ ŦǊƻƳ Ŏƻƛƭ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǎƭƛǇǇŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜ W ŎƘŀƴƴŜƭΦ  Lǘ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ 

ƭŀǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ōŜƭƻǿΦ  όǎŜŜ ǎƪŜǘŎƘ ǘƻ 

ǊƛƎƘǘύ 

/ƘŜŎƪ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŎƻŘŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ƅŀǎƘƛƴƎΣ ƅŀǎƘƛƴƎ ǘŀǇŜ 

ŀƴŘ ǎŜŀƭƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ǿǊŀǇ 

ƻǊ ǳƴŘŜǊƭŀȅƳŜƴǘ 

ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴǎ 



мр 

 

)ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÁÒÏÕÎÄ 'ÁÂÌÅÓ 

* #ÈÁÎÎÅÌ Ǫ &ÌÁÓÈÉÎÇ  

DŀōƭŜ 9ƴŘǎ 
.ŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎƛŘƛƴƎ ŀǘ ŀ ƎŀōƭŜΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻƭŘ Ǉŀƛƴǘ  

ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ W ŎƘŀƴƴŜƭ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ !ǇǇƭȅ W-

ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀōƭŜ 

ōǳǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŜŀƪΦ !ǇǇƭȅ W ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ 

ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƛŜŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜŀƪΦ  ! ƳƛǘŜǊ Ŏǳǘ ƛǎ 

ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƅŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ ŦƻǊ ŀ ŎƭŜŀƴ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ 



мс 

 

.Ï 3ÐÅÃÉÁÌ #ÕÔÔÉÎÇ 4ÏÏÌÓ 2ÅÑÕÉÒÅÄ 

#ÕÔÔÉÎÇ 3ÔÅÅÌ 3ÉÄÉÎÇ 

/ƛǊŎǳƭŀǊ {ŀǿ ǿƛǘƘ CŜǊǊƻǳǎ .ƭŀŘŜ 

! ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎŀǿ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ ǎǘŜŜƭ ǎƛŘƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛǘΥ 

¶ hƴƭȅ ǳǎŜ ŀ ŦŜǊǊƻǳǎ ǎŀǿ ōƭŀŘŜ - ƻǘƘŜǊ ōƭŀŘŜǎ Ŏŀƴ 

ŘŜǎǘǊƻȅ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƻŀǝƴƎǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǎƛŘƛƴƎΦ 

¶ hƴƭȅ ǳǎŜ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎŀǿ ŦƻǊ Ŏǳǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƛƴǘƻ W-

ŎƘŀƴƴŜƭΣ ŎƻǊƴŜǊ ǇƻǎǘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎΦ bŜǾŜǊ ǳǎŜ 

ŀ ǇƻǿŜǊ ǎŀǿ ŦƻǊ Ŏǳǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƭŀǇǇŜŘΦ     

¶ aŜǘŀƭ ŎƘƛǇǎΣ ŘǳǎǘΣ ŀƴŘ ōǳǊǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ Ŏǳǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ǎŀǿΦ  LŦ ƴƻǘ 

ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ Ǌǳǎǘ ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜŀƪǎΦ 

/!¦¢LhbΥ {ŀŦŜǘȅ ƎƭŀǎǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴ ǿƘŜƴ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎŀǿΦ   

¢ƛƴ {ƴƛǇǎ ƻǊ tƻǿŜǊ {ƘŜŀǊǎ 

¢ƛƴ ǎƴƛǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ Ŏǳǘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ Ŏǳǘƻǳǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ƎŀōƭŜǎΦ 
 

5Ǌŀǿ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏǳǘƻǳǘ ƻǊ ǘƘŜ ƎŀōƭŜ Ŏǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƛŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎǳǩƴƎ ƎǳƛŘŜΦ  {ǘŀǊǘ ǘƘŜ Ŏǳǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƛƴ ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀƴŜƭΦ  ¦ǎŜ ŀ ǎŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊ ǘƻ ǇǊȅ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭƻŎƪ ƛŦ ƛǘ 
ōŜŎƻƳŜǎ ƅŀǧŜƴŜŘΦ 
 

tƻǿŜǊ ǎƘŜŀǊǎ ŀǊŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƭƻƴƎ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ŏǳǘǎ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

DǳƛƭƭƻǝƴŜ 

! ǇǊƻǇŜǊ ƎǳƛƭƭƻǝƴŜ ŎǳǧŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀǊǇ ōƭŀŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜπ

ŦŜǊǊŜŘ ŎǳǩƴƎ ǘƻƻƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Ŏǳǘǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎǎ ǘƘŀǘ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǊǳǎǘΦ 



мт 

 

$Ï ÎÏÔ /ÖÅÒÄÒÉÖÅ .ÁÉÌÓ 

.ÁÉÌÉÎÇ 

bŀƛƭǎ 
¶ !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ƴŀƛƭǎ 

¶ ! ƳƛƴƛƳǳƳ ҁέ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǎǘǳŘǎ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƛƴ 

ǎƘŀƴƪ ƴŀƛƭǎΣ ƻǊ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ѹέ ǇƭȅǿƻƻŘ ǿƛǘƘ 

ǎŎǊŜǿ ǎƘŀƴƪ ƴŀƛƭǎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛȊŜ ƴŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎΥ 

¶ ¦ǎŜ нέ ƴŀƛƭǎ όƻǊ ƭƻƴƎŜǊύ ŦƻǊ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǎƛŘƛƴƎ 

¶ ¦ǎŜ м ѹέ ƴŀƛƭǎ όƻǊ ƭƻƴƎŜǊύ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ 

ǎƛŘƛƴƎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

¶ LŦ ŦŀŎŜ-ƴŀƛƭƛƴƎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ǇŀƛƴǘŜŘ 

ǘǊƛƳ ƴŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎƛŘƛƴƎ ŎƻƭƻǊ 

IŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ {ƛŘƛƴƎ 
{ƛŘƛƴƎ ƛǎ ƘǳƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀƛƭǎ ƴƻǘ ƴŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ  ²ƘŜƴ 

ƴŀƛƭƛƴƎΣ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ƴŀƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ 

ǎƭƻǧŜŘ ƘƻƭŜ ǘƻ ǿƛǘƘƛƴ мκон ƛƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƛƭƛƴƎ ƅŀƴƎŜΣ 

ǎƴǳƎ ōǳǘ ƴƻǘ ǝƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ǎƭƻǘǎ ŀǊŜ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ 

ǘƘŜ ǎƛŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ŦǊŜŜƭȅΦ  {ƛŘƛƴƎ ƴŀƛƭŜŘ 

ǘƻƻ ǝƎƘǘƭȅ ǿƛƭƭ ƛƳǇŜŘŜ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŀƴ 

ǳƴŀǧǊŀŎǝǾŜ ǿŀǾȅ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ 

bŀƛƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊǎ  
{ƛŘƛƴƎ ƴŀƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŀŎŜŘ ƻƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мсέ 

ŎŜƴǘŜǊǎ όƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ нпέύΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ 

ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŀƴ с ƛƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀƴŜƭ ƻǾŜǊƭŀǇǎΦ  hƴ ƴŜǿ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƴŀƛƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘǎ ƻƴ мсέ ŎŜƴǘŜǊǎΦ  5ƻ ƴƻǘ 

ǎƪƛǇ ǎǘǳŘǎΦ  Lƴ ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ǎƛŘƛƴƎ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻǾŜǊ 

ƻƭŘ ǿƻƻŘΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊƻǧŜŘ ƻǊ ōǊƻƪŜƴ ōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀƛƭƛƴƎ ōŀǎŜΦ 

tƴŜǳƳŀǝŎ {ǘŀǇƭŜǊǎκbŀƛƭŜǊǎ  
tƻǿŜǊ ŦŀǎǘŜƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 

ǎǘŜŜƭ ǎƛŘƛƴƎΦ  Cƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ƴŀƛƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ƴŀƛƭǎ ƻǊ ŦŀǎǘŜƴŜǊǎΣ ƴƻǘ ƻǾŜǊ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ƴŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜƴŜǊ ƛǎ ƭƻƴƎ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ҁέΦ 
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)ÎÓÔÁÌÌÉÎÇ 0ÁÎÅÌÓ 

CƛǊǎǘ /ƻǳǊǎŜ 

¶ 9ȄǘǊŀ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎƛŘƛƴƎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ōŀǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎΦ    

¶ !ǇǇƭȅ ǇŀƴŜƭ ōȅ ƘƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪ ōŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ǎǘǊƛǇΦ  aŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘΦ  5ƻ ƴƻǘ ŦƻǊŎŜ ƻǊ ƧŀƳ ǘƘŜ 

ǇŀƴŜƭ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴΦ  

5ƻǳōƭŜ-ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭƻŎƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ  

tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀǘ ŎƻǊƴŜǊǎΦ  wŜŦŜǊ ǘƻ 

ƴŀƛƭƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎǘŜŜƭ ǎƛŘƛƴƎ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǳǘ Ǉƭŀƴ ǘƻΥ  

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƎƻƻŘ ōŀǎŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǇŀƴŜƭǎ 

¶ [ŀǇ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ς ǇǊƻǇŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

¶ {ǘŀƎƎŜǊ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ Ƨƻƛƴǘǎ ς ŦƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 

¶ aŜŀǎǳǊŜΣ ŎǳǘΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǇŀƴŜƭǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŘƻƻǊǎΣ ŀƴŘ ƎŀōƭŜǎ 

[ŀǇǇƛƴƎ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘƛƴƎ ƭŀǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ 
ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ  hƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƭŀǇ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŘƻƻǊ ƻǊ ŘŜŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀƭƭΦ  !ƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǇǎ ŀǊŜ ƭȅƛƴƎ ƅŀǘΦ  
CŀŎǘƻǊȅ Ŏǳǘ ƭŀǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŀǇǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŬŜƭŘ 
Ŏǳǘ ƭŀǇǎΦ   wŜŦŜǊ ǘƻ ŎǳǩƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŬŜƭŘ Ŏǳǘǎ 
ǘƻ ǇŀƴŜƭǎΦ 
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hǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ 

tŀƴŜƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻǾŜǊƭŀǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ѹέ 
ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

 

!ǾƻƛŘ ǳǎƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎ ǳƴŘŜǊ нпέ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀǇǘ 

ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǇ ƴƻǘ ǘƻ ƭŀȅ ƅŀǘΦ 

.ŀŎƪŜǊ ¢ŀōǎ ŦƻǊ уέ {ƛŘƛƴƎ 

.ŀŎƪŜǊ ǘŀōǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ уέ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƴƻƴ-ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ  
ǎƛŘƛƴƎ ƻƴƭȅΦ  ¢ƘŜȅ ƛƴǎǳǊŜ ǊƛƎƛŘƛǘȅΣ ŜǾŜƴƴŜǎǎ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǝƎƘǘ ŜƴŘ-ƭŀǇǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǇŀƴŜƭ ƻǾŜǊƭŀǇǎ 
ŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ ǇŀƴŜƭǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŎƻǊƴŜǊǎΦ  {ƭƛǇ ǘƘŜ ōŀŎƪŜǊ ǘŀǇ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅŀǘ ǎƛŘŜ ŦŀŎƛƴƎ ƻǳǘΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǇŀƴŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ōŀŎƪŜǊ ǘŀō ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇΦ  bŀƛƭ ǘƘŜ ōŀŎƪŜǊ ǘŀō ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜΦ 

{ǘŀƎƎŜǊƛƴƎ 

CƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƭŀǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ  

ǎǘŀƎƎŜǊŜŘΦ  ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ Ƨƻƛƴǘǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŎƻǳǊǎŜǎ όǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜύΦ  bƻǘŜ 

ǘƘŀǘ ƭŀǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǿƛƴŘƻǿǎΦ 
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aŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ /ǳǩƴƎ 

!ǎ ǎƛŘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǊŜŀŎƘ ŀ ǿƛƴŘƻǿΣ ŀ ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ Ŏǳǘ ƭŜƴƎǘƘǿƛǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƻǇŜƴƛƴƎΦ  tƭŀƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎƛŘƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ ŜȄǘŜƴŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎΦ  

IƻƭŘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎǳǘǎΦ  

¦ǎƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎŎǊŀǇ ǎƛŘƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜΣ ǇƭŀŎŜ ƛǘ 

ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ōŜƭƻǿΦ  

aŀƪŜ ŀ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ ѻέ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎƛƭƭ ƘŜƛƎƘǘ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎƛƭƭ ǘǊƛƳΦ 

5ƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŜȄŎŜǇǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ǎŀǿ Ŏǳǘǎ ѻέ- ҃έ ŘŜŜǇŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ƛƴǘŜǊƭƻŎƪ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΦ 

 

wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎǳǩƴƎ ǎǘŜŜƭ ǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǝƴ 

ǎƴƛǇǎ ƻǊ ǇƻǿŜǊ ǎƘŜŀǊǎΦ 

CǳǊǊƛƴƎ 

CǳǊǊƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ Ŏǳǘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀƴŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƻǊ ŘƻƻǊ 
ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ŀƴƎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇŀƴŜƭǎΦ 

 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƻǊ ŘƻƻǊΣ ƴŀƛƭ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ 
ŦǳǊǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƛƭƭ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǳƴŘŜǊǎƛƭƭ ǘǊƛƳ ƻǾŜǊ ƛǘ 
ǿƛǘƘ ǎǘŜŜƭ ƴŀƛƭǎΣ ŎƭƻǎŜ ǳǇ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƛƭƭΣ ŦƻǊ ŀ ǝƎƘǘ ŬǘΦ  
{ƭƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǳǇǿŀǊŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛƭƭ ǘǊƛƳΣ ǘƘŜ 
W ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǎƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀƴŜƭ ōŜƭƻǿΦ 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƻǊ ŘƻƻǊΣ Ŏǳǘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎƛƭƭ ǘǊƛƳ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛŘǘƘ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀǿ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏǳǘ ǇŀƴŜƭΣ ŀƴŘ 
ǎƭƛǇ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏǳǘ ŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎΦ  
5ǊƻǇ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƛƴǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭ ōŜƭƻǿΦ  ¦ƴŘŜǊǎƛƭƭ ǘǊƛƳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ǇǳǎƘŜŘ 
ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŀƴȅ ƎŀǇ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘǳǊŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ W ŎƘŀƴƴŜƭΦ 



нм 

 

-ÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÕÓÅ ÐÒÏÐÅÒ ÓÁÆÅÔÙ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 

0ÁÎÅÌÓ ÁÔ 'ÁÂÌÅ %ÎÄÓ 

aŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ /ǳǩƴƎ 

²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎƛŘƛƴƎ ƻƴ ƎŀōƭŜǎΣ ŘƛŀƎƻƴŀƭ Ŏǳǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎΦ  ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎǳǩƴƎ 

ǇŀǧŜǊƴ ǳǎŜ ǘǿƻ ǎƘƻǊǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǎƛŘƛƴƎ ŀǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΦ  

LƴǘŜǊƭƻŎƪ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ōŜƭƻǿΦ  IƻƭŘ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƛŜŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ W ŎƘŀƴƴŜƭ ǘǊƛƳ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀōƭŜ 

ǎƭƻǇŜΦ  !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǇƛŜŎŜΣ ŘǊŀǿ ŀ ƭƛƴŜ 

ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪŜŘ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ Ŏǳǘ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǝƴǎƴƛǇǎ ƻǊ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎŀǿΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏǳǘ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ŀ 

ǇŀǧŜǊƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪ ŜŀŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƎŀōƭŜ ǎƭƻǇŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŀǧŜǊƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƘŜŎƪŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ  !ƭƭ ǊƻƻŦ ǎƭƻǇŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ ƎŀōƭŜ ŜƴŘ ǎƭƻǇŜǎΦ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

.ŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀōƭŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ               
W ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎƛŘƛƴƎΦ {ƭƛǇ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜŘ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƛƴǘƻ W ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƎŀōƭŜ ŜŘƎŜΦ [ƻŎƪ ǘƘŜ 
ōǳǧ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ōŜƭƻǿΦ όwŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴΦύ 

 

LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŦŀŎŜ ƴŀƛƭ ǿƛǘƘ м ѻέ όƻǊ ƭƻƴƎŜǊύ ǇŀƛƴǘŜŘ ƘŜŀŘ  
ƴŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀƴŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀōƭŜ ǇŜŀƪΦ   
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƻǳŎƘ-ǳǇ Ǉŀƛƴǘ ƛƴ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǎƛŘƛƴƎ ŎƻƭƻǊǎ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜȄǇƻǎŜŘ ƴŀƛƭ ƘŜŀŘǎΦ 

 

5ƻ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƻǳǾŜǊǎΦ  !ǩŎ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ 



нн 

 

9ÏÕȭÒÅ ÁÌÍÏÓÔ ÄÏÎÅ 

0ÁÎÅÌÓ 5ÎÄÅÒ %ÁÖÅÓ 

/ǳǩƴƎ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀƴŜƭ ŎƻǳǊǎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜŀǾŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ Ŏǳǘ ƭŜƴƎǘƘǿƛǎŜ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ  

¦ǎǳŀƭƭȅ ŦǳǊǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ǇŀƴŜƭ ǘƻ  

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƭƻǇŜ ŀƴƎƭŜΦ  5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ  

ŦǳǊǊƛƴƎ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭΦ  bŀƛƭ ǳƴŘŜǊǎƛƭƭ ǘǊƛƳ ǘƻ ǘƘŜ  

ŦǳǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜƭ ƴŀƛƭǎΦ  ¢ǊƛƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŏǳǘ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ 

ǘƻ Ǝƻ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ 

CǳǊǊƛƴƎ 

¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƳŜŀǎǳǊŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭƻŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǾŜΣ ǎǳōǘǊŀŎǘ ѻέ 

ŀƴŘ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŦƻǊ ŎǳǩƴƎΦ  ¢ŀƪŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŀǾŜǎ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ  /ǳǘ 

ǿƛǘƘ ǝƴǎƴƛǇǎ ƻǊ ǇƻǿŜǊ ǎƘŜŀǊǎΦ 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 

!ǇǇƭȅ ƎǳǧŜǊ ǎŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƛƭ ƅŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛƭƭ ǘǊƛƳΦ  

9ƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ōŜƭƻǿΦ  LŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ 

ƭƻŎƪ Ƴŀȅ ōŜ ƅŀǧŜƴŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘŀƳƳŜǊ ŀƴŘ ŀ н ƻǊ 

о Ŧƻƻǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭǳƳōŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ƎǊƛǇ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅΦ  tǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƎǳǧŜǊ ǎŜŀƭ ŀŘƘŜǎƛǾŜΦ  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŦŜǿŜǊ ŦŀŎŜ 

ƴŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 



но 

 

0ÅÒÆÅÃÔ ÆÏÒ ÕÓÅ ÉÎ 'ÁÂÌÅÓȟ !ÃÃÅÎÔÓ ÏÒ ÏÖÅÒÁÌÌ ÃÌÁÄÄÉÎÇ 

6ÅÒÔÉÃÁÌ 3ÔÅÅÌ 3ÉÄÉÎÇ 

{ǘŀǊǘŜǊ {ǘǊƛǇ ϧ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

±ŜǊǝŎŀƭ ǎƛŘƛƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ōƻǘƘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎƛŘƛƴƎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ƎŀōƭŜ 

ŜƴŘǎΦ  aƻǎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŦƻǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎƛŘƛƴƎ 

ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎƛŘƛƴƎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘŜǊ ǎǘǊƛǇ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇŀƴŜƭǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪ ƛƴ ŀ 

ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

{ƴŀǇ ŀ ŎƘŀƭƪ ƭƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǾŜǎ ƻǊ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘƻǿ ƘŜŀŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ 

ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ W ŎƘŀƴƴŜƭΦ  !ǇǇƭȅ W ŎƘŀƴƴŜƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜŀǾŜǎΦ  

!ŘŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊ Ǉƻǎǘǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ²ƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ 

ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ǘǊƛƳƳŜŘ ǿƛǘƘ W ŎƘŀƴƴŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊ ǎƛƭƭǎ ǿƛǘƘ W ŎƘŀƴƴŜƭ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ 

ƘŜŀŘǎΦ  ¢ƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ǎǘǊƛǇΣ ŘǊƻǇ ŀ ǇƭǳƳō ƭƛƴŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀōƭŜ ǇŜŀƪ ƻũ-ŎŜƴǘŜǊ ōȅ ƻƴŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ 

ƻŦ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇŀƴŜƭ ōŀǧŜƴ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ŀ ŎƘŀƭƪ ƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜ 

ǊŀƛǎŜŘ ōŀǧŜƴ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ōŜǎǘ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ 

CƛǊǎǘ tŀƴŜƭ 
aŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ Ŏǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭŜƴƎǘƘΦ  /ǳǘ 

ǘƘŜ ōŀǧŜƴ ŜŘƎŜ ƻũ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀƴŜƭΦ  {ƭƛǇ ǘƘŜ Ŏǳǘ ŜŘƎŜ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ǎǘǊƛǇ ŀƴŘ ƴŀƛƭ ǇŀƴŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƭƻǧŜŘ 

ƴŀƛƭƛƴƎ ƅŀƴƎŜΦ  /ǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭŜƴƎǘƘΣ 

ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ōŀǧŜƴ ƅŀƴƎŜ ƛƴ ǎǘŀǊǘŜǊ ǎǘǊƛǇ ŀƴŘ ƴŀƛƭ ǇŀƴŜƭΦ 

wŜƳŀƛƴƛƴƎ tŀƴŜƭǎ 

Lǘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ Ŝƛπ

ǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƛƴƛǝŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ǇŀƴŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴ-ǎǇŀŎŜŘ ōŀǧŜƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŀōƭŜΦ  !ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ 

ǎǘǊƛǇ ƛǎ ǘƻ ƴŀƛƭ ƛǘ ǇƭǳƳō ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǇŀƴŜƭǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 



нп 

 

)ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ɉÃÏÎÔȢɊ 

6ÅÒÔÉÃÁÌ 3ÔÅÅÌ 3ÉÄÉÎÇ 

tŀƴŜƭ ŬǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿ ǘǊƛƳ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
ǘƘŀǘ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎƛŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ Ŏǳǘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ƛǎ ŎŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǿƛƴŘƻǿ ƅŀǎƘƛƴƎ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘǊƛƳ Ŏƻƛƭ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ W ŎƘŀƴƴŜƭΦ  CǳǊǊƛƴƎ ƻǳǘ Ƴŀȅ 
ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŏǳǘ ƛǎ ƳŀŘŜ όŦƻǊ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛŦ ǘƘŜ Ŏǳǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǧŜƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀƴŜƭύΦ   
 
¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ǿƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŦƻǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎƛŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛƭƭ 
ǘǊƛƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴŀƛƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇŀƴŜƭΦ  
Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ƎǳǧŜǊ ǎŜŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛƭƭ 
ǘǊƛƳΦ 

5ƻƻǊǎ ŀƴŘ ²ƛƴŘƻǿǎ 

bŀǊǊƻǿ /ǳǘ tŀƴŜƭǎ 

²ƘŜƴ ǇŀƴŜƭǎ ŀǊŜ Ŏǳǘ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ǘƻ Ŭǘ ƛƴǘƻ ŎƻǊƴŜǊǎΣ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ŀ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ Ǌŀǿ ŜŘƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊƛƳƳŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ǘǊƛƳ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƎǳǧŜǊ ǎŜŀƭΦ 


